
附件：2 

北京市昌平区融媒体中心主要事迹 

 
近年来，昌平区融媒体中心积极担负新阶段新使命，紧盯

行业前沿，扎实推进中央媒体融合战略落地，瞄准区域媒体“龙

头”，推进融媒体中心建设，媒体影响力持续增强。自 2012 年

以来，中心共获得市级以上奖项 153 项。其中电视栏目《真情

故事》连续三年获得北京广播影视优秀栏目奖，荣获全国十佳

栏目和中国最具品牌价值电视栏目奖。《古今昌平》荣获第十三

届“纪录•中国”创优评析活动“优秀栏目”。专题片《阳春白

雪的故事》获中国广播影视大奖电视专题节目奖、全国县级广

播电视作品评析电视专题一等奖；《96 岁老太排队 9 天 为重孙

入托报名》获北京广播影视奖新闻一等奖、全国县级广播电视

作品评析电视新闻一等奖；百集主题系列片《昌平红色记忆》

获北京广电局庆祝建党 90 周年优秀广播电视节目一等奖、全国

优秀科教节目三等奖；专题片《涧头村高跷的故事》在 “人文

中国第三季——传承中国”全国电视纪录片、专题片推选活动

中荣获三等奖。《小梁故事会》、《天使人心》、《小鹿，快跑》等

多部广播电视作品荣获北京市优秀影视作品奖。 

一、全媒体延伸触角 

遵循传统媒体和新兴媒体关系发展规律，推进“三步走”

跨越式发展。一是积极布局新媒体。在昌平广电网、新闻网基

础上，聚焦移动广播电视服务的昌广传媒 APP、致力于服务百姓



生活的昌平圈微信公众号、注重权威资讯发布的昌广传媒微信

公众号相继上线投入运营，传统媒体纷纷试水新媒体，初步构

建了集广播、电视、报纸、“两微一端一屏”为一体的全媒体矩

阵。二是逐渐消除新壁垒。着眼于技术系统整合，从 2014 年开

始，积极推进全台网建设，先后建成了 800 平米的播控中心、

虚拟演播室等7大关键项目，对技术系统进行立体式升级改造，

实现了全网高清数字化功能，媒体技术系统兼容性、扩展性极

大提升，为媒体技术系统整合、打通信息渠道提供了软硬件支

撑。三是持续强化新品牌。瞄准“平台化”建设目标，推动媒

体发展战略由“内容为王”向“内容+服务”转型升级。2017

年初开始以“北京昌平”手机移动端建设为先发，分三期搭建

“权威信息的发布平台、舆论监督的问政平台、沟通民生的服

务平台”，并按照《县级融媒体建设规范》要求逐步推动融媒体

平台建设，提升数据获取和分析能力，实时全网关注与昌平有

关的热文、热词、热点爆料，提供用户的兴趣和情感倾向分析，

围绕受众喜好推出全方位的新闻信息聚合服务。 

二、全过程加强管理 

紧盯人员积极性不高、采编业务不够规范、舆论风险高发

等关键问题，积极打造适宜的媒体管理体系。一是绩效管理牵

引。针对当前单位体制内外用人“双轨”、混编严重等深层次问

题，通过档案封存编制身份，打破编制人员与招聘职工身份界

限，按照管理层级和岗位职责划分岗位类别，明确各岗位工作

职责，将各项工作任务量化到岗到人。实现人事管理由“身份



管理”向“岗位管理”转变、“主观评价”向“量化考评”转变、

“档案工资”向“绩效薪酬”转变。二是质量管理控制。充分

借鉴 ISO9001 质量管理理念，深入开展调研，在科学制定中心

发展战略基础上，坚持卓越绩效导向，瞄准提升用户黏性，运

用流程体系构建方法，对部门职能、岗位职责、工作流程进行

全面梳理规范。在全市区级广播电视系统中率先取得了 ISO9001

质量管理体系认证。并与 2018 年率先建成了融媒体管理体系，

体系运行效能得到明显提升。三是项目管理提速。按照“集中

指挥、采编调度、高效协调、信息沟通”等基本功能定位，积

极推进扁平指挥、项目运作，打造“中央厨房”基层版本，总

编辑部在统筹新闻报道选题的基础上，重点围绕重大主题、重

要新闻进行整体策划，并突出报道角度、新闻体裁、宣传形式、

采编联动、播发需求等关键环节的整体协调，依托全媒体移动

采编联动平台，根据选题申报情况，实现编辑、记者的灵活进

行项目编组，同时按需配置采访车辆、采访设备等保障资，保

证了媒体源始终跟着项目高速流转。 

三、全方位培养人才 

在推进档案式管理的基础上，积极发挥党委带领媒体、建

设媒体、发展媒体的核心功能，将人才工作推动到末端。一是

“一支一品”统领发展。及时总结昌平电视台品牌建设成功经

验，推动支部建在平台，区别媒体宣传、机关保障、广告经营、

技术支撑等业务职能，利用组织换届的契机，对原有支部组成

和管辖范围进行调整，综合运用上级选派、跟踪培养、群众推



荐、党员选举等方式，选拔优秀党员配好、配齐、配强支部班

子和媒体管理层，聚焦核心功能定位，提升人才队伍建设针对

性。二是“三练模式”固化机制。围绕习近平总书记提出的

“政治坚定、业务精湛、作风优良、党和人民放心”的新闻舆

论工作者要求，总结提炼“常态学习练思想、日常工作练本领

、大项任务练作风”的“三练”模式进行制度固化，研究人才

培养方案，实施分级分类分科目培养，媒体人才个性化培养初

见成效。三是“一岗双责”夯实基础。按照全面从严治党的新

要求，结合岗位能力要求及职责范围，推动“一岗双责”落实

落细。党委、支部班子带头广泛开展“查清单、明责任”活动

，围绕党委主体责任、纪委监督责任、书记第一责任、党员干

部双重责任，逐级梳理责任清单，张贴上本，追踪记录，通过

“双责”实绩考核，营造“人人渴望成才、人人努力成才、人

人皆可成才、人人尽展其才”良好氛围。 


